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Abstract

Handlingsutrymme, eller diskretion som det ocksa brukar bendmnas, dr en central férut-
sittning for utévandet av professionellt arbete. Foérindrad styrning av den svenska skolan
har medfért forindrade villkor f6r de professionella, for lirarna. I en intervjustudie med
gymnasieldrare framkom att den férindrade styrningen upplevs ha effekter i relation till just
handlingsutrymmet. Lirarna ser handlingsutrymme som absolut essentiellt f6r att kunna
utfora sitt arbete pa ett for dem tillfredstillande sitt. Samtidigt visar de pa att férindrade
omstindigheter for yrkesutévandet och diri mojligheten att skapa och bibehilla handlings-
utrymme. Skolorganisationens férindrade styrning medfor konkreta férindringar i de upp-
levda villkoren bland ldrarna. Via tematikerna arbetets organisering, arbetsuppgifterna och
l6nesattningen framtrider detta. En diskrepans mellan hur professionen och organisatio-
nen ser pa ldrarnas arbete och skolverksamheten kan identifieras, dir professionen och dess
logik i viss man star i kontrast till organisationen och dess logik.

Nyckelord: styrning, handlingsutrymme, professionalism, lirare

Larares arbete — komplex verksamhet med viktigt uppdrag

Syftet med denna artikel dr att diskutera och analysera hur gymnasieldrare i
tid av forandrad styrning upplever sitt handlingsutrymme. Finns upplevelser
av att handlingsutrymmet har férandrats? Hur upplever lirare att handlings-
utrymmet har forindrats? Pa vilka arenor sker detta? Handlingsutrymme,
eller diskretion som det ocksa brukar benimnas, dr en central férutsittning
tor utévandet av professionellt arbete. Det handlar om att ha tillgang till en
repertoar av handlingsalternativ och eget beslutstagande. I och med att den
formella styrningen av professionellt arbete utgor villkor for hur arbetet 1
realiteten kan utforas ar professionellas arbete och handlingsutrymme av-
hingigt styrningen av deras arbete. Vad som goér studiet av styrningen av
professionellt arbete sirskilt intressant just nu ér att det finns en rad studier
som uppmirksammar att arbetsvillkoren har utmanats under senare tid, sa-
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vil med fokus pa lirarprofessionen som andra vilfirdsprofessioner, bade 1
Sverige och anglosaxiska linder (e.g. Aili et al., 2003; Aili et al., 2007; Alex-
andersson, 1999; Day, 2002; Evetts, 2006a; Evetts, 2006b; Goodson, 2003;
Molander & Terum, 2008; Moos, 2004; Mansson, 2004; Parding & Ringarp,
2008; Persson, 20006; Sachs, 2003; Svensson, 2008; Vinzant & Crothers,
1998). Professionssociologen Julia Evetts (2006b:515) menar till exempel att
“the conditions of trust, discretion, and competence, which historically
have been deemed to be necessary for professional practice, are continually
being challenged or certainly changed”. En 6kad institutionaliserad misstro
mot professioner har pavisats, diribland lirarprofessionen (Power, 1997).
Det handlar alltsa om ett ifrdgasittande av professionernas férmaga att sjilv
reglera kvaliteten av den service man tillhandahaller (e.g. Day, 2002; Evetts,
2006b; Menter et al., 1997; Power, 1997; Svensson, 2008; Svensson & Katls-
son, 2008).

Styrningen av just lirarprofessionen dr sirskilt intressant att studera pa
grund av att utbildningssektorn ofta beskrivs som en av hérnstenarna i vart
samhille (Imsen, 1999; Liljequist, 1999; Lindblad, 1994). Utbildning be-
skrivs som avgorande inte bara f6r individers chans till ett bra liv, utan ocksa
som en forutsittning for ett fungerande, vilmaende och lonsamt samhalle.
Utbildningssystemet ar dirmed centralt som en aktivt formande social insti-
tution av samhillsmedborgare och ar féremal f6r politiska beslut med avsik-
ten att forma och forindra samhillet (Ginsburg et al., 1995; Hargreaves &
Goodson, 2003; Lindblad, 1994; Persson, 20006). Lirare innehar dirmed en
central position i och med att de omvandlar de politiska besluten till prak-
tisk handling gentemot medborgarna (Vinzant & Crothers, 1998). Hur lira-
res arbete styrs, och dirmed villkoren for lirares arbete, har dessutom 1 allra
hogsta grad en reell paverkan pa forutsittningarna for elevernas lirande
(Bowden & Marton, 2004). Med tanke pa den pagaende debatten kring
styrningen av lirarprofessionen och den vikt utbildning ges 1 dagens sam-
hille dr det intressant att studera och analysera hur lirare sjilva upplever de
villkor som omgirdar yrkesutévningen.

I denna artikel exemplifieras styrningen av lirares arbete och hur den
upplevs paverka handlingsutrymmet av ett fall som visar pa hur savil natio-
nella som lokala styrningsfilosofier och forutsittningar paverkar dessa upp-
levelser.

Professionellt arbete och handlingsutrymme

Professionellt arbete beskrivs ofta som komplext. Det ar ett arbete som kri-
ver hogre utbildning, arbetet sker gentemot klienter och det finns en stark
kollegial kontroll med ansprak pa professionalitet (Svensson, 2008). Utf6-
randet dr relativt sjilvstindigt, bade nir det handlar om planering och ge-
nomforande av arbetsuppgifter. Arbetsuppgifternas karaktir gor att denna
typ av arbete dr svart for att inte sdga omoijligt att i detalj styra och 6vervaka.
Kraven pa handlingsutrymme brukar vara omfattande. Handlingsutrymme
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ar dock inte bara nidgonting som professionella per automatik har, utan na-
gonting som de kontinuerligt arbetar for att fa. Samtidigt som professionellt
arbete kannetecknas av handlingsutrymme, handlar arbetet ocksi om att
tolja och tillgodose olika regler, mal och krav gentemot savil arbetsorganisa-
tionen som klienter och avniamare (Lipsky, 1980). Dessa mal och krav kan
delvis vara motstridiga. Tillsammans g6ér dessa omstindigheter professionel-
las arbete komplext.

Fenomenet handlingsutrymme ar alltsa centralt i studier av professionel-
las arbetsvillkor dd det utgoér en essentiell aspekt av professionellt arbete.
Grundliggande for fenomenet dr dess relationella karaktir (Hellberg, 1991).
Detta innebir att handlingsutrymme skapas i en relation mellan olika akt6-
rer. Det innebdr ocksa att handlingsutrymme 4r asymmetriskt, en part ten-
derar att pa ett eller annat sitt ha en underordnad position, och en annan
har en 6verordnad position. I relation mellan 6verordnad och underordnad
ar denna asymmetri legitim. I detta sammanhang dr det visentligt att poang-
tera att en atskillnad mellan subjektivt och objektivt handlingsutrymme kan
gbras (Aronsson, 1990). Med subjektivt handlingsutrymme avses upplevt
handlingsutrymme och med objektivt avses faktiskt. Det bor dock noteras
att relationen mellan det subjektiva och det objektiva handlingsutrymmet dr
dynamiskt, i rorelse. Med hjalp av sina handlingar kan individen férindra
det objektiva handlingsutrymmet. Det kan handla om att skaffa sig mer
kunskap i en viss fraga for att pa sa sitt vinna legitimitet for att fa ta fler
egna beslut, eller att pd olika sitt alliera sig med kollegor for att pa sd sitt
torindra handlingsutrymmet. Det dr det upplevda handlingsutrymmet som
styr individens handlande; handlande utgir fran egna upplevelser av tidigare
situationer (ibid). Handlingsutrymme kan ocksa ses 1 termer av process och
resultat (Vinzant & Crothers, 1998). Processmissigt handlar det om hur
man nar ett mal och resultatmassigt vad man skall géra. Denna distinktion
tangerar Karasek och Theorells (1990) distinktion mellan handlingsutrymme
7 arbetet och dver arbetet, dér 7 refererar till hur uppgifter utférs och dver refe-
rerar till vilka uppgifter som skall utféras. Ett slags motsatsforhallande till
hogt handlingsutrymme ér strikta regelverk dar inga egna omdémen forvin-
tas eller far goras, varken gillande process eller resultat.

Handlingsutrymme betraktas ofta som nagonting oproblematiskt och
positivt, 1 synnerhet ur de professionellas perspektiv, det medfor fordelar
bade for de enskilda professionella savil som arbetsorganisationen och dess
avniamare. Exempelvis utvecklas mycket av just lirares kompetens utanfor
formella kompetensutvecklingsinsatser varfor handlingsutrymme dr no-
dvindigt. Selander (2006:58) menar att “lirarkunskapen skapas i handling,
samverkan, omdéme och reflektion”. For att detta skall komma till stind
krivs att det finns méjlighet att anvinda sitt omdéme och ha tillgang till in-
teraktion med andra professionsmedlemmar. Det finns dock en problematik
inom professionella byrakratier dir de professionella har hogt handlingsu-
trymme.
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Discretion not only enables some professionals to ignore the needs of their
clients; it also encourages many of them to ignore the needs of the organi-
zation. To many, the organization is almost incidental, a convenient place to
practice their skills. They are loyal to their profession, not to the place where
they happen to practice it (Mintzberg, 1993:208).

Med andra ord ger handlingsutrymmet ocksa moijlighet for enskilda profes-
sionella att handla pa sitt som kanske inte styr mot arbetsorganisationens
mal, utan egna alternativa mal.

Professionellt arbete — mellan professionens och
organisationens logik

Ett sitt att se pa styrningen av professionellt arbete édr att anlidgga ett pro-
fessionsteoretiskt perspektiv, vilket 1 detta sammanhang handlar om att styr-
ningen av ldrares arbete studeras utifrin begrepp sasom profession, organi-
sation och professionalism. Professioner kan sigas ha en logik och ar-
betsorganisationen inom vilken professionsmedlemmarna arbetar kan ha en
delvis annan logik. Ett spanningsfilt mellan profession och organisation kan
identifieras (e.g. Ahrne, 1994; Bertilsson, 1990; Brint, 1994; Evetts, 20006a;
Evetts, 2006b; Freidson, 2001; Macdonald, 1995; Svensson, 2008).

Spinningsfiltet mellan profession och organisation kan studeras genom
att skilja mellan professionens logik och organisationens logik via begreppet
professionalism. Professionalism dr ett begrepp som ofta anvands som styr-
ningsverktyg. Eftersom olika inneborder kan liggas in i begreppet, kan pro-
fessionalismen styra at olika hall (Carlgren & Marton, 2000; Evetts, 2006a).
Vem som i realiteten vinner pa att arbetet styrs via begreppet professiona-
lism beror saledes pa vem som dger fOretrade att definiera dess innebord,
vem som har legitimitet. Exempelvis kan ledningen ha ett mél och fyller da
begreppet med innehall som hjilper till att na det malet, medan yrkesutov-
arna kan definiera innehallet pa ett annat sitt och da fyller begreppet med
innehall som frimjar deras specifika mal.

Evetts (2006a) skiljer mellan tva typer av professionalism; yrkes- och or-
ganisationsprofessionalism. Yrkesprofessionalism bygger pa professionens
logik och baseras pa kollegialitet, kunskap, tillit fran ledningsniva och vilar
pa professionell etik via yrkesférbunden. Utover detta 4r handlingsutrymme
en hogst central aspekt inom denna logik. Organisationsprofessionalism 4
andra sidan bygger pa den organisatoriska logiken, den drivs av ledningsni-
van och baseras pa regler och procedurer dir verksamheten och dess aktivi-
teter standardiseras nir sa ir moijligt, utvirderingar genomfors systematiskt,
och beslut tas baserat pa hierarkiska auktoritetsstrukturer. Ett exempel pa
detta dr externaliserade former for reglering av mal och resultatuppfyllelse
sasom utvirderingar (ibid). Dessa tva typer av professionalism ér ett sitt att
tydligg6ra spanningen mellan profession och organisation. Det dr tva olika
sitt att se pa vem som skall styra, och hur arbetsprocesserna skall genomfo-
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ras och foljas upp. De tva typerna av professionalism, i sina renodlade for-
mer, star i kontrast till varandra, och det har argumenterats for att organisa-
tionsprofessionalismen vinner terring i dagens arbetsorganisationer (Evetts,
20006a; Svensson, 2008). For att exemplifiera menar Evetts (2006a) att orga-
nisationernas styrning i form av kontroller av mal och resultatuppfyllelse har
ersatt den tidigare tonvikten pa handlingsutrymme och tillit till de profes-
sionella.

En arbetsorganisation i férandring

Denna artikel bygger pa en fallstudie som baseras pa intervjuer med gymna-
sielirare 1 en gymnasieskola som varit féremal f6r omfattande omstrukture-
ring och omorganisering (se Parding, 2007).

Omstruktureringen bestod 1 det specifika fallet i att rent geografiskt fora
samman fyra gymnasieskolor i kommunen till ett sammanhallet campus,
samt en arbetsorganisatorisk foérandring av lirarnas arbete. Kommunen dar
skolan dr beligen hade sedan linge varit under socialdemokratisk styrning,
och en viktig orsak till att féra samman kommunens fyra gymnasieskolor
var att man ville franga att olika studieinriktningar aterfanns pa olika skolor,
eftersom det medforde en klassmissig och genusmissig snedfordelning mel-
lan skolorna. Med stéd av en tolkning av den nuvarande nationella liropla-
nen (Lpf -94) valde kommunen vidare att ligga den organisatoriska tyngd-
punkten vid det nya sammanhallna campuset vid interdisciplinira arbetslag,
dir lirare med olika dmnesinriktning tillsammans bildar ett arbetslag. For-
indringen motiverades med pedagogiska fortecken, man ville skapa forut-
sattningar for ett bittre lirande for eleverna. Det argumenterades ocksa for
att de interdisciplinira arbetslagen skulle bidra till att 6ka kontinuiteten for
eleverna. Med kontinuitet avses att eleverna under sina tre ar 1 gymnasiesko-
lan skulle omgirdas av en lirargrupp som tillsammans skulle kunna fa ett
helhetsperspektiv pa sina elever och deras lirande. Lirarna skulle nu dela
arbetsrum med sina kollegor i det interdisciplindra arbetslaget. Vidare ville
man fran ledningen att ett titare samarbete i1 det dagliga arbetet skulle gene-
reras, detta genom att lirarna i de interdisciplinira arbetslagen tillsammans
skulle skapa gemensamma projektarbeten for eleverna dir de olika amnena
fanns representerade. De traditionella amneslagen fick forvisso vara kvar 1
den forindrade organisationen, men fick ett begrinsat utrymme till f6rman
for just de interdisciplindra arbetslagen. Utver den specifika arbetsorganisa-
toriska forindringen har de intervjuade lirarnas arbetsvillkor ocksa wvarit
foremal for samma foérindringar som Ovriga gymnasielirare i landet, exem-
pelvis 1 form av forindrat innehall 1 arbetet samt férandrat 16nesattningssy-
stem.
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Studiens metod

Studien ir att kategorisera som en fallstudie. Fallstudier anvinds foretriddes-
vis ndr man vill besvara hur och varfér-fragor (Merriam, 1994; Yin, 1994).
Den specifika skolan var ett strategiskt val i syfte att utforska en aspekt av
professionellt arbete i den offentliga sektorn — ndmligen upplevelse av
handlingsutrymme i kontexten av omstrukturering av lirares arbete.

For att soka svar pa fragan kring handlingsutrymme och hur detta upp-
fattas gjordes intervjuer med totalt 15 gymnasielirare. Att just intervjuer
anvindes fOr att samla data handlar om att intervjuer ger en inblick i lirares
erfarenheter, asikter och attityder (Gannerud, 2001). Pa sa sitt ges man moj-
lighet att komma in 1 den levda erfarenheten och déri de meningar pa vilka
personerna konstruerar sin vardag och virld (Layder, 1998). Till att borja
med intervjuades 12 lirare med lingre erfarenhet, mellan 15 och 35 ars erfa-
renhet. Detta urval gjordes utifrin en Onskan att mojliggora reflektioner
kring de fordndringar som skett. Efter hand gjordes ytterligare tre intervjuer,
med nyexaminerade lirare, detta for att se om nagra eventuella skillnader
kunde skonjas bland den nya generationen lirare. Inga sadana skillnader vi-
sade sig dock. Intervjuerna genomférdes med varje lirare individuellt och
bandades.

Foreliggande artikel baseras pa en avhandlingsstudie med syfte att belysa
lirares arbetsvillkor och handlingsutrymme (Parding, 2007). Utifran det
overgripande syftet skapades en intervjuguide bestiende av féljande teman:
arbetsvillkor, handlingsutrymme, profession, lirarroll, styrning, organisation
samt den lokala omorganiseringen av skolan. Intervjuerna handlade rent
konkret om hur gymnasielirarna sjilva uppfattade och upplevde sitt upp-
drag och de villkor som omger yrkesutévningen. Utifran analysen, med just
fokus pa faktorer och aktérer som utmanar lirarnas arbetsvillkor och hand-
lingsutrymme, utkristalliserade sig foljande teman som belysande: organise-
ringen av ldrarnas arbete, arbetsuppgifterna samt lonesdttningssystemet.
Studiens analys dr abduktiv i sin ansats, vilket innebir att teori och empiri
har varvats (Alvesson & Skoldberg, 1994).

Det kan noteras att pa grund av att skolan de intervjuade lirarna arbeta-
de 1 hade varit féremal for en stérre omorganisation handlade flertalet in-
tervjufrigor om hur lirarna upplevde sina nuvarande men ocksé tidigare
arbetsvillkor. P4 grund av omorganiseringen foll det sig naturligt att de in-
tervjuade ldrarna ofta gjorde jimforelser med tidigare arbetsvillkor. Det kan
anses problematiskt att data delvis bygger pa minnen av tidigare upplevelser
och erfarenheter. Problemet brukar anses ligga i1 att intervjupersonernas
minne idr selektivt och darfor inte ger en rittvisande bild. Det kan dock ock-
sa argumenteras for att hur individer upplever och erfar nuet utgar fran just
tidigare upplevelser och erfarenheter, vilket innebdr att minnen av tidigare
upplevelser och erfarenheter dr relevanta (Aronsson, 1990; Morrison, 1998).
Det material som ligger till grund f6r denna artikel ar alltsa av kvalitativ art
vilket innebir att generaliseringar som kan goras dr av analytisk karaktir, det
vill siga monster som identifierades kan diskuteras utifran hur ett fenomen
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ter sig och varfor (Svensson, 1996; Yin, 1994). De monster som trider fram
1 intervjuerna utgor ett underlag for diskussion av férandrade villkor, utan
att aspirera pa att gélla hela gymnasieldrarkaren.

I studien beaktades aktuella samhillsvetenskapliga forskningsetiska prin-
ciper: informations-, samtyckes-, konfidentialitets- samt nyttjandeprincipen
(www.vt.se). For en mer utforlig metoddiskussion, se Parding (2007).

drare reflekterar

I detta avsnitt exemplifieras hur arbetsvillkor och handlingsutrymme upp-
levs av lirarna, 1 relation till styrningsmissiga férindringar pa nationell niva,
men ocksa och inte minst hur de har applicerats pa lokal niva. Professionens
och organisationens olika logiker och hur de korresponderar framtrider hir.
Upplevelsen av de forindrade villkoren tar sig manga olika uttryck. Temati-
kerna forindrad arbetsorganisatorisk ordning, forindrade arbetsuppgifter och fordndrad
lonesdttningspolicy belyser detta. Temat férandrad arbetsorganisation dr det
enda av de tre tematikerna som ér specifikt f6r den studerade fallskolan.
Den férindrade arbetsorganisationstematiken belyser namligen hur man pa
lokalpolitisk niva kan styra en skola och dess lirare i specifik riktning, me-
dan de tva andra tematikerna belyser mer generella nationella styrningsom-
stindigheter. I detta avsnitt presenteras alltsa resultatet av intervjustudien.
De citat som anvinds har valts for att de illustrerar de huvudsakliga be-
skrivningarna och upplevelserna pa ett belysande sitt.

Handlingsutrymmets vikt

Initialt kan konstateras att det finns explicita uttryck som belyser handlings-
utrymmets centralitet 1 arbetet. Idun é4r en lirare som visar pa att handlings-
utrymme upplevs som en bade sjilvklar och n6dvindig komponent i arbetet
som lirare. Det handlar om en kinsla av fértroende frin sin arbetsgivare,
som innebir att man far skota sitt arbete sjalvstindigt, utan inblandning av
ledningen.

Handlingsfrihet ska jag ha, den som é4r min arbetsgivare ska ha det fértroendet
tor mig att den vet att jag skSter mitt jobb professionellt. Jag ska inte pd nigot sitt
behéva skriva upp ndgonting eller behdva redogora.

Samtidigt framtrader alltsa en bild av att handlingsutrymmet i realiteten
upplevs som kringskuret.

Forandrad arbetsorganisation

Betriffande arbetets organisering framtrider en bild av att lararna upplever
en problematik med dagens interdisciplinira arbetslag, Tidigare hade lirarna
alltsa varit organiserade 1 amnesdiscipliner, vilket varit det traditionella sedan
linge inom gymnasieskolan da gymnasielirare dr specialiserade 1 sina re-
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spektive amnen. Den nya organiseringen har basen i elevgrupper inom ett
visst utbildningsprogram dir de lirare vilka undervisar just den specifika
gruppen bildar ett sa kallat programlag. Det finns férvisso de som tycker att
det nya sittet att organisera arbetet har fordelar. Samtidigt framtrider att
skolorganisationens beslut att organisera lirarnas arbete pd detta sitt upp-
levs svart rent praktiskt, men kanske framforallt att det utmanar lirarnas
amnesmissiga tillhorighet. Mojligheterna att odla och uppritthalla relationer
med kollegor inom ens dmne och dirmed utbyta erfarenheter och kunskap
inom dmnet upplevs minskat i och med dagens organisering av arbetet. Man
kan med andra ord siga att den formella férindringen 1 arbetsorganisation
paverkar den informella organiseringen av arbetet. Irene visar pa dmneskol-
legornas vikt genom att belysa de frimsta férdelarna med dmneslagen.

Det var ju ett magnifikt stdd £6r att da var man ju kanske tio till elva lirare som
hade samma dmnesinriktningar, sa frutom att man var arbetskamrater och jobba-
de i samma korridorer och samma rum si hade man ju samma dmnesomride och
hade ju oerhérd hjilp av varandra hela tiden. Det var ju liksom vixelverkan bide av
mentalt stdd men ocksd att man gjorde material som andra anvinde och man fick
tillbaks sjdlv da.

Att dela arbetsrum och ocksé planeringstid med sina dmneskollegor be-
skrivs som ett stort stod i arbetet. Utbytet av arbetsmaterial var stort, man
talade om pedagogiska fragor si vil som att man hjilpte varandra i andra
fragor, vilket 1 sin tur skapade en gemenskap. Hur problem av allehanda slag
bist 16ses diskuterades med férdel med dmneskollegorna.

Lirararbetet har ofta utpekats innebira stora delar ensamarbete, vilket
inte setts som positivt for elevernas lirande. En central tanke med de inter-
disciplinira arbetslagen var att de skulle 6ka samarbetet lirare emellan, och
dirmed ocksa frimja elevernas lirande. Men Irene problematiserar de nya
arbetslagen och menar att samarbete fanns dven tidigare, dven om det kan-
ske inte formellt sett var organiserat sa.

Nuf6rtiden dr ju skolan organiserad sa att vi sitter i programlag, det har ju lik-
som blivit en vildig, vildigt viktig... ett honndrsord f6r gymnasieskolan och dven
grundskolan det hir med lagarbete. [...] Nu sitter man ju i programlag och har
formellt anledning att samarbeta, men i och med att man inte undervisar i samma
omraden sa blir det sd jittesvirt med det hir riktigt nira samarbetet. For att det dr
ju svért att sitta sig in 1 en annan ldrares arbetssituation nir man inte har koll pa
dmnet riktigt.

Villkoren blir annotlunda menar Irene. Aven om hon identifierar férdelar
med programlagen, si som att det dr roligt att prata med andra kollegor an
hennes specifika @mneskollegor, si tycker hon inte att hon far ut s mycket
av det som ldrare och inte heller far hon materiellt utbyte. Hon poangterar
vidare att lagarbete forekom i allra hogsta grad” dven tidigare, men da mer
pa informell basis, pa egna initiativ ndr man ”hade anledning att samarbeta”.
Resultaten betriffande hur lirarna beskriver arbetets organisering kan tolkas
1 termer av ett utmanat handlingsutrymme. Eftersom ldrarna visar pa att de
inte dr 6verens med ledningen om dagens sitt att organisera arbetet kan
handlingsutrymmet ses som utmanat, professionens och organisationens
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logik 6verensstimmer inte. For det forsta ger lirarna uttryck for upplevelser
av det dr svart att arbeta med kollegor frin andra dmnen rent praktiskt. De
har olika @mneskunskap vilket gér det svart att forsta varandra i den om-
fattning som behovs for att kunna arbeta tillsammans och fa hjilp av var-
andra. For det andra visar lirarna ocksa pa att de saknar det stéd de fick via
imneskollegorna tidigare. De interdisciplinira arbetslagen dr en organisato-
risk enhet och 1 praktiken delar ldrarna i respektive arbetslag ocksa arbets-
rum. De interdisciplinira arbetslagen upplevs dirmed minska mojligheten
till interaktion bade formellt och informellt med dmneskollegor. Det kan
dirmed argumenteras for att detta tyder pa minskat handlingsutrymme och
minskat stod bland de lirare om ser dmnet som mest centralt, trots syftet att
skapa en bittre organisation med mer samarbete.

Férandrade arbetsuppgifter

Lirarna visar ocksa pa att de upplever att arbetsuppgifterna har blivit fler
och fler, utan att mer resurser (tid) har tillkommit, en intensifiering av arbe-
tet.

Det handlar om att stida 1 ”’sitt” klassrum, sdsom att dammsuga och hal-
la ordning, da kommunen dragit ner pa stidningen. Ett annat exempel pa
forindrat innehall 1 arbetet ar administrativa arbetsuppgifter som exempelvis
att fora in elevfranvaro i datasystem och liknande. Vidare har mentorskap
blivit en del av ldrarnas vardag. Mentorsuppgiften tar bade tid och energi i
ansprak, da eleverna manga ganger upplevs ha sociala problem av olika slag.
Tea gor en jamforelse mellan dagens arbetssituation och nir hon bérjade
arbeta som larare for 6ver 20 ar sedan.

Ja, £6r déd var det egentligen bara en grej och da var det lektionerna och foér
och efterarbete med lektionerna. Men allting handlade ju om lektionerna da.
Och nu idr det ju hur mycket annat som helst. Det 4r méten och allt, du fixar
som allt nufértiden.

Tea reflekterar vidare och siger att ’det 4r si mycket annat mer én sjilva
lirarjobbet, det har 6kat exponentiellt kan man siga”. De tillkomna arbets-
uppgifterna identifieras inte som ldrarjobb i dess rena bemirkelse, det vill
siga inte nidra undervisningsrelaterade. Trots att fler arbetsuppgifter har
lagts pa lirarna sa menar de att tiden till férfogande inte har andrats. Detta
gor att handlingsutrymmet i manga ligen utmanas. Om man har ”f6r myck-
et att goéra” handlar man pa rutin och har inte méjlighet att tinka kreativt
och préva nya idéer menar Tea.

Har man f6r mycket och hinner man inget annat dn det man maste dé ér det
inte kul £6r man vill ju gbra... da blir det som pa rutin att man jobbar. Istillet f6r
att man hittar pa nya grejer och gbr nya saker och provar och sadir. Har man f6r
mycket att gora da blir f6r mycket pa rutin och man hinner inte.
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Upplevelsen av att ha fler arbetsuppgifter som dessutom ligger utanfor
kirnverksamheten, inom samma tidsramar som tidigare, medfor en upple-
velse av att det blir mindre tid till kdrnverksamheten. De férindrade och
Okade arbetsuppgifterna upplevs alltsa handla om saker som inte tillhér
kirnverksamheten, det vill siga saker utdver undervisning och dess f6r och
efterarbete (Colnerud & Granstrom, 2002). De férindrade arbetsuppgifter-
na 4r inte initierade av eller uppskattade av lirarna sjalva, vilket kan tolkas
som att ldararna 4r styrda i denna fraga och inte har handlingsutrymme att
virja sig mot nya arbetsuppgifter.

Forandrat |&nesattningssystem

Det forindrade lonesittningssystemet, baserat pa individuell 16nesittning,
upplevs bakbinda lirarna nir det giller att sdga ifran mot férindrade villkor
1 arbetet, vilket inte minst galler organiseringen av arbetet, men ocksa gil-
lande arbetsuppgifterna.

Det finns lirare som uttrycker att dagens system himmar dem i mojlig-
heterna att hoja kritiska réster nir de ser sina arbetsvillkor férdndras och
forsimras. Om de inte tycker som ledningen — och ger uttryck for detta - sa
visar det sig 1 en simre l6neutveckling. Det dr idag pa sitt och vis svirare att
som enskild professionsutévare virja sig mot exempelvis nya uppgifter som
liggs pa ens bord menar Nelly.

Nid, det 4r ju inte sd att man kan vilja bort det, men det ér vil klart det ér ju
olika hur mycket folk ér villiga att engagera sig frivilligt i diverse grupper.
Det hinger kanske ocksa ihop med det hir med den individuella 16nesitt-
ningen att, en del kanske, jag bryr mig inte s4 mycket om det men, det dr
klart att en del vill profilera sig for att f4 upp lénen. De flesta ir ju inte be-
kvima med detta, det var ju mycket béttre nir det var statligt reglerat.

Inte alls bara undervisningen och foér och efterarbetet med detta beskrivs
som lonegrundande idag. Aktiviteter sisom engagemang i skolutvecklings-
gruppet, kompetensutvecklingsgrupper och trivselgrupper dr ocksi lone-
grundande. Detta ses som problematiskt, vilket Mildred visar pa.

I sjdlva verksamheten har vi fatt mycket mera sidana hir bisysslor som hinger
thop va, man ska vara med i skolutvecklingsgrupper, man ska vara med i kompe-
tensutvecklingsgrupper, man ska vara med 1 trivselgrupp pa skolan, och alltihop
detta dr ocksa lonegrundande. Om bara min kidrnverksamhet, det jag gor tillsam-
mans med eleverna vore grunden for I6nesittningen sa skulle det kanske inte kin-
nas si betungande, men alltthop det hir som kommer utéver kirnverksamheten
kinns nu mycket, mycket mer. Fér man vet att den primira verksamheten som jag
héller pa med, den ger inte hégre 16n och det 4r ju helt vansinnigt galet tokigt.

Den individuella 16nesittningen upplevs i praktiken som ett styrinstru-
ment, dd den gor det svirt att sjilv agera for att villkoren 1 arbetet férindras,
eller i vissa fall bibehalls. Detta far stéd av Day (2002), som menar att de
senaste reformerna medfor att villkoren f6r lirares arbete har forindrats dar
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de som fogar sig efter de politiska direktiven och dessa mal belénas medan
andra straffas. Riddslan for effekterna gor att lirare som kanske skulle vilja
sdga ifran inte gor det, och didrmed kan handlingsutrymmet ses som utma-
nat.

Att forhalla sig till forandrade arbetsvillkor

Rosterna kring forandrade villkor som upplevs paverka handlingsutrymmet
kan goras lang, vilket i denna artikel exemplifierats via tre huvudsakliga te-
man. Nagonting som ar intressant att beakta i sammanhanget ér att lirarna
alltsa uttrycker att villkoren for arbetet, och diri handlingsutrymmet, for-
samrats pa ett allmint plan. Nar lirarna reflekterar kring hur de ser pa sin
egen situation mer specifikt, och hur de férhéller sig till situationen, fram-
trider dock en slags retorik som snarare dn att visa pa problem poangterar
att man har kompetens att hantera situationen. ”Man blir pahittig” ar ett
uttryck fOr att visa pa att man sjalv inte har nagot problem med att hantera
arbetssituationen och de villkor som omger denna. Ett annat sitt att ut-
trycka att man sjilv inte har nagra problem ir att podngtera att man vet and-
ra kollegor som upplever arbetssituationen som problematisk. Aven om vill-
koren generellt sett har forsimrats sa giller det inte riktigt en sjilv, utan det
ar andra kollegor som drabbas.

Ett sitt att hantera de foérindrade villkoren handlar om att definiera
handlingsutrymme 1 en sniv bemirkelse. I klassrumssituationen har man
handlingsutrymme. Exempelvis Irene visar pa att ett sitt att forhalla sig till
de forindrade villkoren dr att helt enkelt fokusera pa det som karaktiriseras
som kiarnverksamheten.

Det ir ju arbetet med eleverna som varje lirare koncentrerar sig pa. Sa det hir
tjafset som de haller pa med och flyttar oss mellan arbetsrum det kdnns inte som
att det 4r det allra viktigaste pa jorden.

Men nar det kommer till att virja sig mot styrningen av arbetet genom de
arbetsorganisatoriska strukturerna till exempel ar det svarare. Irene menar
att om hon exempelvis skulle ”vilja” att samarbeta mer med sina dmneskol-
legor.

Da gir jag nog ganska mycket mot strémmen. [...]. Jag skulle inte bli sa populir
heller hos rektorer for att dé stér jag ju ordningen, det finns ju som ett slags tink
som bara nu dr genomfort utan att vi egentligen har fatt vilja sjilva.

Trots att lirarna sager att den fordndrade styrningen inte dr sa viktigt och
att de viljer att fokusera pa det dagliga arbetet med eleverna, framtrider ett
dilemma. Aven om de skulle vilja paverka exempelvis arbetets organisering
upplever de att de i praktiken inte har nagon stérre mojlighet att gora det.

Sammanfattning av de empiriska nedslagen

I intervjumaterialet framkommer alltsa att lirarna ser handlingsutrymme
som absolut essentiellt for att kunna utféra sitt arbete pa ett for dem till-
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fredstillande sitt. Samtidigt kan konstateras att lirarna identifierar férind-
rade omstandigheter for sitt yrkesutévande och dari mojligheten att skapa
och bibehalla handlingsutrymme. Artikelns resultat kan sammanfattas i tre
huvudsakliga teman. For det forsta visar det sig att arbetet dr organiserat pa ett
sitt som de intervjuade ldrarna inte sjilva sdger sig valt — om de hade haft
mojlighet. For det andra visar empirin pa att lirarna upplever en 6kad arbets-
belastning med fler arbetsuppgifter dn tidigare — arbetsuppgifter de blivit
alagda utan att de sjilva har fatt vilja. For det tredje visar empirin pa att den
individuella l6nesittningen upplevs som himmande for lirarnas mojligheter
att siga ifran gillande villkor i arbetet som de inte dr n6jda med.

Fordandrad styrning = férandrat handlingsutrymme?

Resultatet kan ses i ljuset av de tva logikerna yrkesprofessionalism och orga-
nisationsprofessionalism (Evetts, 2006a; Evetts, 2000b). Pa detta sitt belyses
hur profession och organisation till viss del dr baserade pa olika logiker, och
dirmed synligg6rs spanningsfiltet dem emellan. Betriffande den forsta te-
matiken, arbetets organisering, framtrader upplevelser av att beslut kring hur
verksamheten skall organiseras tas utifran byrdkratisk kontroll snarare dn
kollegialitet och lararprofessionens egen kunskapssyn. I yrkesprofessiona-
lismen 4r det upp till de professionella att vilja nir, var och hur man ska
samarbeta, medan detta 1 organisationsprofessionalismen dr formaliserat
genom olika samarbetsstrukturer. Lirarnas sitt att orientera sig mot sin
egen kunskapsspecialisering — sitt &mne — kan ocksa tolkas som ett uttryck
tor yrkesprofessionalism. Lidrarna var tidigare organiserade i dmnesdiscipli-
ner och ger uttryck for att de i den organisationsprincipen sjilva mer kunde
vilja nir och hur de skulle nyttja varandras kompetens. Idag premieras nira
samarbete i de interdisciplinira arbetslagen av ledningen. Besluten kring
verksamhetens organisering verkar varken vara initierade av eller 1 praktiken
torankrade hos professionsutévarna. Detta kan tolkas som att ledningen
inte har tillit till att professionsutévarna sjalva reglerar verksamheten pa bas-
ta sitt. Den lokala skolorganisationens beslut att infora tvirvetenskapliga
arbetslag som den huvudsakliga arbetsorganisatoriska basen ar i sig dess-
utom intressant eftersom det finns ett flertal studier som visar pa just prob-
lematiken med tvirvetenskapliga arbetslag bland gymnasieldrare. Identifika-
tionen hos gymnasielirare ligger nimligen oftast nirmare dmnet snarare an i
lirarrollen generellt (Linnell, 1994; Mansson, 2004; Siskin, 1994). Detta till
trots har alltsd den lokala skolledningen valt denna organisationsform, som
gar emot lirarnas logik.

Aven arbetsuppgifistematiken visar pa att det finns en diskrepans mellan
professionens och organisationens logik. Synen pa vad innehallet i arbetet
skall vara skiljer sig at, dir lirarna identifierar nya och fler arbetsuppgifter
som de inte sjilva definierar som lararuppgifter. Igen ser vi hur organisatio-
nens logik har foretride for professionens, besluten kring arbetets innehall
baseras pa byrakratisk kontroll snarare 4n pa de virden vilka drarna definie-
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rar som viktigast. Ldrarna virnar om arbetsuppgifter som ligger nira inne-
héllet i deras yrkesutbildning, nimligen respektive amne och pedagogiken.
Lirarna ger uttryck for att uppleva att den organisatoriska verkligheten in-
nehaller manga element av uppgifter som inte har en nira koppling till
kirnverksamheten, det vill sdga nidra undervisningsrelaterade arbetsuppgif-
ter. Aven /linesittningstematifken kan ses i ljuset av de tva logikerna. Lirarna
lyfter fram hur virden som de inte sjilva ser som direkt knutna till sjilva
lirarjobbet dr de parametrar som organisationen till stor del baserar lone-
sattningen pa. Organisationen skapar pa sa vis ett tolkningsféretride géllan-
de vilka aktiviteter/uppgifter som premieras. Om tematikerna arbetets ot-
ganisering och arbetsuppgiftstematiken kan ses som substantiella skillnader
mellan organisationens och professionens delvis skilda intressen, utgor 16-
nesittningen snarare en friga om styrningen av innehallet 1 arbetet. I fraga
om lirarnas handlingsutrymme kan konstateras att dess centrala position
blir sdrskilt tydligt i ljuset av de férandrade villkoren dar lirarna tycks mot-
sitta sig organisationen och dess sitt att vilja styra verksamheten. Det fram-
komna resultatet kan styrkas med hianvisning till kvantitativ studie med fo-
kus pa just svenska ldrares arbetsvillkor, som poidngterar att NPM-influen-
serna i skolorganisationerna i Sverige har medfort att lirarna delvis upplever
sig ha tappat inflytande 6ver sitt arbete, och att detta i sin tur medfort ett
arbetsmiljoproblem fér denna yrkesgrupp (Persson, 2006). I samma studie
visas pa att ldrare 1 Sverige dr n6jda med att arbeta som lérare, att tillhora
lirarprofessionen, men att de dr missnojda som anstillda, det vill sdga i rela-
tion till organisationen och hur den styrs.

Ytterligare en friga som ar vird att lyfta fram ér att i intervjuerna med
lirarna framtrider en dubbelbottnad bild. Det finns ett tal kring arbetsvill-
koren och handlingsutrymmet som problematiska pa ett generellt plan, men
inte lika starkt problematiska pa ett individuellt plan. I det avseendet ar det
rimligt att anta att en viss yrkesstolthet dr inblandad: man skapar helt enkelt
strategier fOr att kunna hantera ett inskrinkt handlingsutrymme pd olika
satt. Exempelvis kan det handla om att vilja att definiera handlingsutrymme
1 en snav bemarkelse, att man har handlingsutrymme 1 det lilla, 1 klassrum-
met. En mojlig tolkning dr att detta gors for att uppratthalla en bild av att
man sjilv som enskild ldrare har en hog grad av handlingsutrymme, efter-
som handlingsutrymme ir sa starkt positivt virdeladdat.

Denna studies resultat, dir lirarna orienterar sig starkt mot yrkesprofes-
sionalism, kan kontrasteras mot andra studier av valfardsprofessionella, som
visar pa en forhallandevis mer skiftande identifiering mellan 4 ena sidan yr-
kesprofessionalism och 4 andra sidan organisationsprofessionalism (Lilje-
gren, 2008). Man kan resa fragan hur det kommer sig att lirarna orienterar
sig sd starkt mot just yrkesprofessionalismen, nir andra vilfirdsprofessio-
nella visar upp mer blandade identifikationsmonster. Man kan ocksa fraga
sig varfor organisationsprofessionalismen har sa lig attraktionskraft bland
lirarna.
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Om foreliggande studie handlar om en retorisk niva, alltsa vad yrkes-
utévarna sager om sina arbetsvillkor och sitt handlingsutrymme, vore det
ocksa intressant att utforska hur lirarna i praktiken agerar for att hantera
den utmanade arbetssituationen. Det skulle vara intressant att nirmare stu-
dera vilka eventuella strategier lirare har pa individuell niva men ocksa pa
kollektiv niva for att paverka sin arbetssituation, hur dessa paverkar varandra
och vad de kan fa for foljder for arbetsvillkoren framéver.
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